Príloha č. 3
Zápisnice z 21. valného zhromaždenia Zväzu múzeí na Slovensku, 
ktoré sa konalo  27. októbra 2011  v Múzeu SNP v Banskej Bystrici.


Zhodnotenie  činnosti Predstavenstva ZMS 
od 18. do 21. Valného zhromaždenia
                Program činnosti Predstavenstva ZMS na jednotlivé obdobia vychádzal z poslania  ZMS a jeho plány sa zostavovali podľa osvedčenej štruktúry obsahujúcej všetky základné tematické okruhy vychádzajúce zo stanov ZMS. Jeho koncepcia bola schvaľovaná Valným zhromaždením ZMS a na základe Uznesenia sa každoročne do znenia zapracovávali aj podnety vychádzajúce z jeho rokovania.   
              Cieľom úloh uvádzaných pod názvom Koncepčná práca je podieľať sa na riešení aktuálnych problémov členských múzeí vo vzťahu  k zriaďovateľom a spolupráca s MK SR na príprave právnych predpisov a koncepčných materiálov týkajúcich sa múzejníctva. Prvý spomínaný okruh ZMS už dlhodobo rieši stretnutiami so zástupcami zriaďovateľov i príslušných múzeí. Treba konštatovať, že tento model pri konštruktívnom rokovaní prináša výsledky v tom zmysle, že na stretnutiach sa diskutuje nielen o negatívnych ale aj pozitívnych skúsenostiach z činnosti zo strany múzejníkov i zriaďovateľov a ZMS podporuje riešenia problémov v rámci dodržiavania platnej legislatívy a v záujem skvalitňovania múzejnej práce.                    

               Čo sa týka spolupráce ZMS na právnych predpisov i koncepčných materiálov a spolupráce s MK SR, tak v tomto volebnom období sa ZMS aktívne zúčastnilo na príprave nového zákona o múzeách a galériách či novom znení Štatútu národnej súťaže Múzeum roka a spolupracoval so Sekciou kultúrneho dedičstva najmä prostredníctvom navrhovania zástupcov múzeí pre  komisie či pripomienkovaním rôznych materiálov. Predsedníčka ZMS rokovala s ministrom kultúry SR M. Maďaričom za prítomnosti riaditeľa sekcie kultúrneho dedičstva  MK SR  o situácii v múzejníctve a nadniesla aj problém študijnej náplne odboru muzeológie, ktorá by mala akceptovať požiadavky  vychádzajúce z aktuálnych potrieb múzeí. a tiež riešenie spolupráce so školami v spolupráci s Ministerstvom školstva. Zo strany ministra padol návrh riešiť túto požiadavku  v rámci sekcie kultúrneho dedičstva, k čomu zatiaľ nedošlo. V otvorenom liste Súčasný stav múzeí na Slovensku jednou z požiadaviek  vychádzajúcich aj z rokovaní so zriaďovateľmi bola problematika systemizácie odbornej činnosti v múzeách a s tým súvisiaca požiadavka na vypracovanie výkonnostných štandardov základných múzejných činností. V odpovedi na tento list od ministra kultúry SR  D. Krajcera bol prísľub riešenia tejto problematiky zriadením odbornej diskusie a ich príprava bude zaradená ako strategická úloha do novej Stratégie rozvoja múzeí a galérií v SR do roku 2016. 
              V rámci celku verejno-prezentačná práca sa činnosť orientovala na prezentačné a propagačné aktivity na veľtrhoch cestovného ruchu a pri vlastných podujatiach. Keďže Zväz múzeí doteraz nemal v podstate vlastné propagačné materiály, tak sa táto činnosť  riešila sústredením propagačných materiálov členských múzeí a následne ich prezentáciou  na veľtrhoch cestovného ruchu Region Tour v Brne alebo Slovakia Tour v Bratislave. Záujem múzeí o túto možnosť upadal, pretože mali možnosť vystavovať v rámci stánkov svojich zriaďovateľov. Podobne dopadla aj prezentácia na Agrokomplexe v Nitre, kde  ZMS dostal možnosť bezplatného využitia výstavných stánkov. Posledný ročník Agrokomplexu však utvrdil vystavovateľov v tom, že aj napriek tejto ponuke vynaložená práca vystavujúcich múzeí nemá dostatočnú odozvu z dôvodu úpadku celého podujatia, ktoré sa dostáva do polohy predajných trhov. Tu sa ukazuje ako dôležité vydávanie vlastných propagačných materiálov a systematická prezentácia múzeí nielen na akciách podobného typu. Z tohto dôvodu bola vypracovaná Koncepcia ZMS k propagácii a popularizácii múzeí na Slovensku Ako prvý krok sa urobil nový vizuál ZMS, ktorý sa stane základom k postupnému vydávaniu propagačných materiálov. V roku 2011 to boli Adresár múzeí a mapa múzeí Slovenska aj s anglickým textom. 
                 Určitý model nadobudla Noc múzeí a galérií, na ktorú si už ľudia zvykli a berú ju ako tradičné každoročné podujatie múzeí. Ako ukazuje posledný ročník,  výraznou reklamou, na ktorú prispelo MK SR, sa zvýšila aj návštevnosť. Pri tejto príležitosti by bolo vhodné prehodnotiť ponuku múzeí verejnosti. Zvážiť, či je zmysluplné aj vzhľadom k personálnym možnostiam  poskytovať každý rok možnosť vstupu do všetkých svojich expozícií s bonusom rôznych sprievodných akcií úplne alebo takmer zadarmo. Ako inšpirácia môže slúžiť združovanie bratislavských inštitúcií so spoločnou vstupenkou. 

Ďalším podujatím ZMS je Festival slovenských múzeí zameraný na samotných múzejníkov so sprievodným odborným programom týkajúcim hlavne prezentácie a propagácie múzeí. Festival sa v tejto podobe je považovaný za príležitosťou stretnutia sa samotných múzejníkov. Je to zároveň aj príležitosť navštíviť múzeá na rozličných miestach Slovenska. V posledných rokoch sa počet účastníkov znižuje, čo je aj dôsledok zlej finančnej situácie. Ohlasy na význam tohto podujatia sú rôzne. Na jednej strane sú to hlasy považuje ho za zmysluplné stretnutie, na strane druhej je tu požiadavka inovácie programu a jeho otvorenia aj širokej verejnosti. Je otázka do diskusie.      

               ZMS niekoľko rokov vydávalo najskôr tlačenej podobe a v posledných dvoch rokoch iba v elektronickej podobe Kalendárium expozícií, výstav a podujatí slovenských múzeí. V prípade tlačenej podoby sme potrebovali stihnúť jeho vydanie do začiatku januára, kedy sa rozbiehali veľtrhy cestovného ruchu. Nielen na základe nedostatku financií ale na základe problémov so získavaním informácií od múzeí do určitého termínu sme pristúpili k jeho vydávaniu iba k elektronickej podobe.

               V oblasti odbornej a odborno-koordinačnej práce sa zväzu darí už piaty rok za sebou realizovať odborné konferencie na aktuálne témy, ktoré sa stretli s pozitívnym ohlasom u múzejníkov a vďaka príspevkom z dotačného systému MK SR sa podarilo ku všetkým vydať zborníky.  
              Nepodarilo sa však  pokročiť ďalej v spolupráci s Radou galérií Slovenska smerom k užšiemu kontaktu a spoločnému riešeniu aktuálnych problémov múzejnej a galerijnej práce, ktoré vychádzajú zo spoločnej podstaty. Ako pozitívne sa ukázalo prizvanie zástupcov galérií pri rokovaní s Nitrianskym samosprávnym krajom a v tomto duchu by sa malo pokračovať aj ďalej. Ďalej sa nepodarilo získať financie, respektíve vytvoriť podmienky na profesionalizáciu práce ZMS. Sľubovaná pomoc zo  strany Branislava Rezníka, riaditeľa sekcie kultúrneho dedičstva MK SR  bola podmienená vytvorením spoločného združenia so spomínanou Radou galérií, v tomto smere sa zatiaľ uskutočnilo iba prvé rokovanie.

               Ďalším okruhom, v ktorom mala doterajšia práca ZMS veľké rezervy je spolupráca so zahraničnými združenia podobného zamerania. Aj napriek plánovaným aktivitám však z rôznych príčin nedošlo k rokovaniam a k uzatvoreniu dohôd o konkrétnej spolupráci.

               Boľavým miestom činnosti ZMS je práca založená na spolupráci s členskou základňou. ZMS na základe svojich stanov umožňuje pôsobenie odborných komisií a sekcií. Túto možnosť však múzeá dostatočne nevyužívajú, v súčasnosti pracujú iba dve sekcie. Je tomu tak možno iba z dôsledku obrovského zaťaženia pri riešení každodenných problémov alebo jednoducho preto, že sa nenájde človek, ktorý by si zobral na seba zorganizovanie vzniku takejto platformy. Tie dve , ktoré fungujú sú príkladom toho, že to ide a má to svoj význam. 
             Ďalším boľavým problémom, je spätná väzba na prácu Predstavenstva od členských múzeí. Bez požiadavky múzejníkov respektíve návrhov na aktivity alebo riešenie problémov Predstavenstvo nemôže ich riešenie zaradiť do svojho programu .

             Posledný bod  programu činnosti Predstavenstva ZMS je vnútrozväzová práca. Toto sa týka predovšetkým samotnej činnosti jeho členov a tú veľké rezervy. Na základe skúseností z predchádzajúceho volebného obdobia bolo mojou snahou docieliť efektívnejšiu prácu Predstavenstva. Jedným z prostriedkov bolo určenie pracovných skupín z jeho členov, ktoré by samostatne sledovali základné okruhy vychádzajúce z programu činnosti a nezávisle na aktuálne riešených úlohách by prinášali informácie alebo návrhy na ďalší postup. Táto snaha mala sa však priniesla iba čiastkový úspech. Ďalšia z možností vzišla z  poslednej novelizáciou stanov ZMS, ktoré umožnili zriadenie Rady ZMS v rámci Predstavenstva. Na základe trojročného zhodnotenia to bol počin na jednej strane dobrý – priniesol pružnosť a promptnosť riešenia mnohých úloh. Na strane druhej však spôsobil, že podstatnú časť práce na riešení úloh programu vykonávali práve členky rady ZMS a zvyšok Predstavenstva sa do ich riešenia zapájal minimálne.
                Je na členských múzeách, aby zhodnotili prácu Predstavenstva ZMS za posledné tri roky  a v rámci diskusie na Valnom zhromaždení alebo iných spôsobom priniesli návrhy ako pokračovať ďalej. Činnosť ZMS v doterajšej podobe sa dostala na určité rozhranie a je potrebné jej inovovanie najmä v zmysle výraznejšej advokácie múzeí na verejnosti i systematickej  komunikácie zo zriaďovateľmi. To si však vyžaduje výraznejšie zapojenie personálneho potencionálu smerujúceho k profesionalizácie práce ZMS.
Činnosť Zväzu múzeí na Slovensku zo strany múzejníkov je hodnotená na základe práce jeho predsedu a členov predstavenstva a často sa ozývajú hlasy, čo všetko by zväz mal robiť a nerobí. Tu si treba však uvedomiť, že ZMS sú predovšetkým jeho členské múzeá, ktoré majú právo svojimi návrhmi a podnetmi posúvať jeho činnosť želaným smerom. Druhou,  doteraz nedocenenou možnosťou je práca sekcií a odborných komisií, ktoré sa môžu podieľať na riešení a hlavne pomenovaní parciálnych problémov múzejnej práce. A v neposlednom rade treba zdôrazniť, že samotné členské múzeá sa podieľajú na činnosti predstavenstva aj tým, že navrhujú a volia zo svojich radov jeho členov, úlohou ktorých by malo byť čo najdôslednejšie plnenie vytýčených úloh. V tomto prípade chýba spätná reakcia členských múzeí, ktorá by neobmedzovala iba na všeobecnú zákulisnú kritiku, ale na zaujatie konkrétnych postojov a pomenovanie problémov.

Stručná sumarizácia činnosti P ZMS 

A. Koncečná práca

· stretnutie so zástupcami múzeí a zriaďovateľov Bratislavského a Nitrianskeho kraja

· účasť na príprave a pripomienkovaní Zákona o múzeách a galériách a ochrane predmetov kultúrnej hodnoty č. 523/2009 a Vyhlášky k prijatému zákonu

B. Verejno – prezentačná práca

· prezentácia múzeí prostredníctvom SACR na medzinárodnom veľtrhu Slovakiator v Bratislave( okrem roku 2011)
· zabezpečenie bezplatnej prezentácie múzeí na Agrokomplexe – Región Slovenska v Nitre
· zastrešovanie podujatia Noc múzeí, ZMS finančne zabezpečoval webovú stránku podujatia, na rok 2009 získal grant na propagáciu podujatia
· Festival slovenských múzeí: 2009 Západoslovenské múzem v Trnave, 2010 Záhorské múzeum v Skalici, 2011 Kežmarské múzeum,
· Kalendárium expozícií , výstav a podujatí na rok 2009 v tlačenej podobe, posledné dva roky iba v elektronickej podobe,
· vydanie Adresára múzeí v roku 2011
· vydanie mapy múzeí v roku 2011
· realizácia nového loga ZMS, 
· realizácie nového vizuálu Pamätných listov ZMS,
· uzatvorenie zmluvy o spolupráci so Slovenskou agentúrou cestovného ruchu
C. Odborná a odborno-koordinačná práca
· realizácia konferencií:

Kultúrne dedičstvo – ochrana alebo komercia 25. - 27. 11.2008 Banská Bystrica

Digitalizácia múzejných zbierok – vízie a východiská, 20. – 21. 9. 2009 Banská Štiavnica

Odborná ochrana zbierkových predmetov, 20. – 21. 2010 Bratislava

Informačno-komunikačné technológie- využitie v prezentačnej činnosti, 12. – 13. 2011 Banská Štiavnica

        - podporovanie aktivít v rámci národného projektu Múzeá 3. generácie

        - podporovanie činností sekcií a komisií ( Etnologická sekcia Zväzu múzeí na Slovensku  

Sekcia pre vzdelávanie a výchovu v múzeách ZMS, v orkoch 209 -2010 pracovala aj Umeleckohistorická komisia)

D. Vnútrozväzová práca

· výjazdové zasadnutie P ZMS v Múzeu Spiša v Spišskej Novej Vsi, na rokovaní sa zúčastnili aj zamestnanci múzea

· uskutočnenie rekonštrukcie stránky ZMS s cieľom spriehľadnenia sprístupňovaných informácií a výmena členských preukazov ZMS
· uzatvorenie zmluvy o spolupráci so slovenským výborom  Medzinárodnej rady múzeí ICOMU
· uzatvorenie zmluv o spolupráci s radou riaditeľov múzeí Bieloruska
· uzatvorenie zmluvy o spolupráci s Muzeálnou poločnosťou Slovenska
· kompletizácia agendy ZMS v Archíve SNM 
Projekty na získanie grantov:

 2008 Grantový systém MK SR tri projekty:

· Časopis Múzeum – podporený sumou 8 000,- Eur

· Medzinárodné sympózium Digitalizácia múzejných zbierok – podporená sumou 3 000,- Eur

· Podujatie Noc múzeí – podporené sumou 4 000,- Eur

2009 Dotačný systém MK SR dva projekty: 

· Vydávanie časopisu Múzeum 

· a konferencia Odborná ochrana zbierkových predmetov. 

2011 Dotačný systém MK SR dva projekty

· konferencia Informačno-komunikačné technológie – využitie v prezentačnej činnosti múzeí 6 000,-Eur. 

· Mapa múzeí na Slovensku, jej vydanie podporené sumou 9000,-Eur,

Za funkčné obdobie od 18. VZ do 21. VZ bolo celkovo na aktivity, na ktorých sa podieľalo aj ZMS, získaných takmer 44 000,-Eur.

Bratislava 26.10.2010                                                   Marta Janovíčková
                                                                                      predsedníčka ZMS
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